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آئینه

اכوسBستم نوآو3ی ایران

در خاورمیانه
تـصوFر اכوسBستم نـوآو3ی ایران در آئینه پـاכستان 


با قاب خاورمیانه
 MENA +) قا و پــاכستانB>خــاورمیانــه، شــمال آفــ
Pakistan or MENAP) بــــــصـــــــورت تــــــاBQـــــــخی 
اכوس'ستم اسـتارت آפی نسـdeا کوچک و نـابـالغی 
داشــــــتــه اســــــت. امــــــا در ســــــالــــــهــای اخیــر اBــن 
اכـوس'ـسـتـم ســــــرعــــــت رشــــــد بـسیـار بیـشـتـ<ی از 

مـــــتوســـــط جـــــهانی داشـــــته اســـــت. نی<وهـــــای 
قــدرتــمندی اBن پــتانسیل رشــد و نــقطه عــطف را 
ایجاد کرده انـــد، اBن مـــنطقه بیش از ۶۰۰ میلیون 
جــــمعیت جــــوان و بــــاســــواد دیجیتال دارد که در 
مـناطـق شهـ<ی Qو بـه رشـد، آغـوش خـود را بـعنوان 
مـــصرف کzنندگـــان و افـــراد خـــلاق و نـــوآور بـــر Qوی 

تکzنولو|ی گشوده اند.

تج<9ه شاپرک آ9ی؛ اینوتکس ۲۰۲۴؛ اردیبهشت ۱۴۰۳



هـمزمـان حکومـت هـا فـرصـت هـای مـدرنیزاسیون و 
مــتنوع ســاKی اقــتصادهــایشان را بــا 9هــره گی<ی از 
مـزایای اכوس'ستم اسـتارت  آפی و از طـ<Bق تـدوBن 
اسـتراتـ�ی هـای ملی و راهـگشاBی هـای رگـولاتـوQی، 
تــســــــت و اBKQــا9ی می کzــنــنــد. در حــــــالیکــه بــــــرخی 
چــالــش هــا و مــوانــع در بــرابــر اBن رشــد هــمچنان 


وجود دارد.
اBن مــقالــه سعی دارد که تــصوBر و درک 9هــت<ی از 
اBن پـتانسیل هـا و چـالـش هـا را در بـازار اכوس'ستم 
اســتارت  آפی MENAP را بــصورت مــقایسه ای بــا 
اכوس'ستم اســـتارت آפی کشورمـــان ایران، ارائـــه 
دهــــــد. بــــــدBـن مــــــنـظـور، از وضـعیـت و شــــــرایـط 
اכوس'ستم اســـتارت آפی پـــاכستان (و در کzنار آن 
مـصر) بـعنوان آئینه ای اسـتفاده شـده اسـت تـا در 
آن بــــــتـوانیـم شــــــرایـط اכـوس'ـسـتـم اســــــتـارت آפی 
خـــودمـــان را بـــا نـــمونـــه هـــاBی شـــe'ه بـــه مـــا در 
خـاورمیانـه مـقایسه کzنیم و از آنـجا بـه اBن مـوضـوع 
بــپرداBKم که فــاصــله مــان بــا آنــها چــقدر اســت و 


BQشه اBن فاصله در چیست؟
بــدBهی اســت در انــتخاب اBن آئینه، دیگر نــگاه مــان 
بـــه تـــرکیه، امـــارات عـــ<9ی متحـــده و عـــ<9ســـتان 
ســعودی که بــا فــاصــله قــابــل تــوجهی از مــا پzیشی 
گـرفـته انـد، نیست و قـبول کرده ایم که بـا لایه دوم 
کشورهـای خـاورمیانـه از نـظر اכوس'ستم اسـتارت  
آפی بــــاید خــــود را قیاس کzنیم، که مــــتاســــفانــــه 


فاصله ما با آنها نیز در حال افزایش است.


عناوFن مقاله

اכوس'ستم نـوآوQی در خـاورمیانـه، کوچک امـا •

در حال جهش

دســـته بـــندی کشورهـــای خـــاورمیانـــه از نـــظر •
پــتانسیل هــای جــذب مــنابــع مــالی – فــرصــت 


های بازار اכوس'ستم استارت آפی

چــرا ایران در قــدرت و میزان رشــد اכوس'ستم •

از پاכستان و مصر ضعیف تر است؟

•
شرایط عمومی و BKرساخت های اقتصادی

شـرایط سـرمـایه هـای انـسانی سـه کشور ایران، •

پاכستان و مصر

شـرایط دسـترسی بـه سـرمـایه خـارجی و اتـصال •
بـه اقـتصاد جـهانی سـه کشور ایران، پـاכستان و 

مصر



اכوسBستم نوآو3ی در خاورمیانه، کوچک اما در حال جهش

خـاورمیانـه نیز از رکود جـهانی در جـذب سـرمـایه در 
اســــتارت آپ هــــا، مســــ��نا نــــبوده اســــت، امــــا 
هـمچنان را�ی رشـد جـذب سـرمـایه در اسـتارت آپ 
هـای آن نسـeت بـه سـال ۲۰۱۷ قـابـل تـوجـه اسـت. 
طــبق نــمودار (۱) در حــالیکه در پــایان ســال ۲۰۲۲ 
میــلادی، رشــــــد فــصــلی ســــــرمــــــایــه گــــــذاQی در 
اכوس'ستم خـــاورمیانـــه نســـeت بـــه ســـال ۲۰۱۷ 
حـدود ۹ بـرابـر شـده اسـت، نـرخ جـهانی آن حـدود ۲ 
بـرابـر اسـت. بـه عـبارت دیگر نـرخ رشـد جـذب سـرمـایه 
خـاورمیانـه حـدودا ۴.۵ بـرابـر مـتوسـط رشـد جـهانی 


اBن نرخ است.
اBن رشـــــد در جـــــذب ســـــرمـــــایه در اכوس'ستم 
کشورهــای خــاورمیانــه بــاعــث بــلوغ و رشــد اBن 

اכوس'ستم هـا در سـالـهای اخیر شـده اسـت. اBن 
بـلوغ و رشـد در جـدول (۱) کامـلا مـلموس و قـابـل 
مــشاهــده اســت. ا�ــر در جــدول (۱)، تــرکیه را که بــا 
رنـگ مجـزاBی نـشان داده شـده اسـت، بـعلت اینکه 
جـــــزئی از اقـــــتصاد اQوפـــــا اســـــت و اכوس'ستم 
اســتارت آפی آن نیز در اQوפــا دیده می شــود، حــذف 
کzنیم و پـــــاכستان را بـــــعلت شـــــباهـــــت شـــــرایط 
اقــــــتــصــادی و سیــاسی آن و بــــــعــنــوان یک آئیــنــه 
اכوس'ستم ایران در خـــاورمیانـــه اضـــافـــه کzنیم، 
جــدول پــایه ی مــناســبی جهــت تحــلیل Qونــد رشــد 
اכوس'ستم خـاورمیانـه و مـقایسه آن بـا وضعیت 

اכوس'ستم ایران خواهیم داشت.

نمودار (۱) : مقایسه رشد جذب سرمایه اכوسBستم های خاورمیانه نس`ت به متوسط جهانی در دوره ۲۰۱۷ - ۲۰۲۲


خاورمیانه، آفFjقای شمالی و پاכستان MENAP و حجم سرمایه گذا3ی F3سکی جهانی )شاخص فصلی 100=فصل اول (۲۰۱۷

MENAP کل 
بودجه سه ماهه تا 

پایان سال 2017 
افزایش 9 برابjی 

داشت.

جهانی کل بودجه 
سه ماهه تا پایان 
سال 2017 رشد 2 

برابjی داشت.



اכو سBستم کشور
 اכو سBستم
 جهانی رتبه

2022

رتبه بندی 

پmیشرفت جهانی

2020-2022

سرمایه گذای 

در اכوسBستم

2020-2022 
(B$)

تعداد 

قرارداد ها

2020-2022

تعداد 
یونیکو3ن ها

 بjرسی کلی
 اכوسBستم
 ($B)ها

28155.1601435امارات متحده ع2jی

4541.93633639ترکیه

66221.51220212ع2jستان سعودی

67141.4640727مصر

7660.8318203.2پاכستان

3~2~10930.275ایران

 بحFjن، قطر، کوFت و
عمان

60 - 114-0.1 - 0.318 - 820 < 2

 اردن، لبنان، عراق،
 سوF3ه و کشورهای

دیگر
68 - 148-0.1 - 0.38 - 580 < 2

چـنانکه جـدول (۱) نـشان می دهـد، حـاصـل رشـد بـالای جـذب سـرمـایه در سـال هـای ۲۰۱۷ ا�ی ۲۰۲۲ ، 9هـبود 
قـابـل تـوجـه رده بـندی کشورهـای خـاورمیانـه در رده بـندی اכوس'ستم هـای کشورهـای دنیا بین حـداقـل ۵ 
تـا حـداכzثر ۲۲ رده می بـاشـد. همچنین هشـت یونیکوQن خـاورمیانـه در دوره و نتیجه همین رشـد سـرمـایه 


گذاQی ها و از سال ۲۰۱۹ تا ۲۰۲۲ ایجاد می شوند.
ا�ــر بــخواهیم نــگاهی دقیق تــر بــه کیفیت بــلوغ اכوس'ستم هــای خــاورمیانــه بینداBKم، طــبق نــمودار (۲) 
مـشاهـده خـواهیم کرد که آنـها در مـراحـل مـختلف بـلوغ خـود قـرار دارنـد. اכوس'ستم هـای امـارات عـ<9ی 
متحـده و سـعودی بـه تـرتیب بـرحسـب درصـد سـهم از جـذب سـرمـایه بـرای رانـدهـای پzیشرفـته تـر (سـ<یB+) و 
همچنین پzیچیدگی و تـرکیبی بـودن بیزنـس مـدل هـای اכوس'ستم خـود، در شـرایط بـالـغ تـ<ی نسـeت بـه دو 



اכوس'ستم بـ£رگ بـعدی خـاورمیانـه (مـصر و پـاכستان) هسـ�נد. پـس از آنـها بـه تـرتیب مـصر و پـاכستان بـا 
فــاصــله کمی از هــمدیگر قــرار دارنــد. چــنانکه انــتظار می<ود میزان بــلوغ اכوس'ستم هــا مــتناســب بــا میزان 
جــذب ســرمــایه آنــها و اכوس'ستم هــاBی که ســرمــایه بیشت<ی جــذب کرده انــد، نــرخ بــلوغ بیشت<ی از خــود 

نشان داده و در نتیجه اQزش گذاQی بیشت<ی هم شده اند.

نمودار (۲) : میزان بلوغ اכوسBستم های بwرگ خاورمیانه برحسب راند سرمایه گذا3ی و بلوغ بیزنس مدل

مــوضــوع مــهم بــعدی، میزان تــنوع در مــوضــوع 
فــــــعـالیـتـهـای اســــــتـارت آپ هــــــای اכـوس'ـسـتـم 
کشورهـــای فـــوق اســـت. چـــنانکه نـــمودار (۳) در 
شکل مــقابــل و نــمودار BQز شــماره (۴) در صــفحه 
بـعد نـشان می دهـد. اBن مـوضـوعـات محـدود بـه 
چــهار بیزنــس حــمل و نــقل و لجســ�'ک / فــ<وش 
آنـــــلاBن/ فین تک/ غـــــذا ونـــــوشیدنی اســـــت که 
مجــموعــا حــدود ۸۰ درصــد از حجــم اכوس'ستم 
اBن کشورهـــا را تشکیل می دهـــند. بقیه اســـتارت 
آپ هـا سـهم چـندانی نـدارنـد و در مجـموع ۲۰٪ بقیه 

اכوس'ستم اBن کشورها را تشکیل می دهند. 
نمودار (۳) : سهم کلی موضوع بیزنس های چهار 

اכوسBستم بwرگ خاورمیانه

MENAP(2018-22%) قای شمالی و پاכستانFjتمرکز سرمایه گذا3ی خطر پذیر در خاورمیانه، آف

BKاد

متوسط
کم

امارات
ع<9ستان سعودیپاכستان
متحده ع<9ی

مصر


حمل و نقل و لجس�'ک

تجارت ا�کzت<ونیک

فین تک

غذا و نوشیدنی
غیره



نمودار (۴) : سهم F3ز موضوع بیزنس های چهار اכوسBستم بwرگ خاورمیانه

کشاوKQی
9هداشتی و درمانی

نرم افزار

املاכ

حمل و نقل و لجس�'ک

تجارت ا�کzت<ونیک

فین تک

بقیه

غذا و نوشیدنی

امارات متحده ع<9یع<9ستان سعودیپاכستان مصر غیره

شامل ان<|ی، تبلیغات و مارکzت§נگ، فشن و لایف استایل، خدمات خانگی، راه حل های فناوQی اطلاعات،  سفر و گردشگ<ی، فناوQی 
آموزشی، رسانه و سرگرمی، خرده ف<وسی، وQزش و تناسب اندام می شود.

 



دسـته بـندی کشورهـای خـاورمیانـه از نـظر پـتانسیل هـای جـذب مـنابـع مـالی – فـرصـت هـای بـازار اכوسBستم 
استارت آפی

در حـالیکه حـدود ۲۰ کشور مـختلف در خـاورمیانـه 
قــرار دارنــد، جــذب ســرمــایه گــذاQی در اכوس'ستم 
آنـــها بـــصورت کامـــلا مـــتمرکز بـــر Qوی چـــهار کشور 
بـــ£رگzـــتر اBن اכوس'ستم انـــجام شـــده اســـت، بـــه 
نــحوی که در دوره ۲۰۱۷-۲۰۲۰ بــه تــرتیب امــارات 
عــ<9ی متحــده  ۳۴٪ ، عــ<9ســتان ســعودی ٪۲۹ ، 
مــــصر ۱۷٪ / پــــاכستان ۱۰٪ ، جــــذب ســــرمــــایه 
اכوس'ستم هـای خـاورمیانـه را بـه خـود اخـتصاص 
داده انـد. ۱۴ کشور بـاقیمانـده که ایران نیز جـز آنـها 
می بـاشـد، مجـموعـا ۱۰٪ بـاقیمانـده جـذب سـرمـایه 
در اכوس'ستم هـــــای خـــــاورمیانـــــه را بـــــه خـــــود 
اخـتصاص داده انـد. سـهم کشورمـان ایران ۲.۵٪ از 
کل جــذب ســرمــایه اכوس'ستم هــای خــاورمیانــه 


بوده است.
اBن جـذب سـرمـایه از هـر دو مـنبع، داخـلی و خـارجی 
کشورهــا بــوده اســت و در حــالیکه بــطور مــتوســط 
۵۶٪ آن از مـــنابـــع داخـــلی کشورهـــا انـــجام شـــده 

اســــت، ۴۴٪ از آن از مــــنابــــع ســــرمــــایه گــــذاQی 
صــندوق هــا و ســرمــایه گــذاران خــط<פــذیر خــارجی 


بوده است.
ا�ـــر اכوس'ستم کشورهـــای خـــاورمیانـــه را از نـــظر 
دســترسی آنــها بــه مــنابــع مــالی ســرمــایه گــذاQی و 
فــرصــت هــای بــازار از نــظر میزان جــمعیت بــاســواد 
دیجیتال بـا دسـترسی بـه BKرسـاخـت هـای دیجیتال 
و دسـترسی بـه اینترنـت دسـته بـندی کzنیم، نـمودار 
(۵) حـــاصـــل خـــواهـــد شـــد که طـــبق آن دو گـــ<وه 
کشورهـای امـارات/ سـعودی و مـصر/پـاכستان/ 
ایــران، بــــــخــش عــــــمــده و اصــلی اכــوس'ــســتــم 
خـاورمیانـه را تشکیل می دهـند که گـ<وه اول از هـر 
دو نـظر سـرمـایه/فـرصـت غنی اسـت و گـ<وه دوم 

فقط از نظر فرصت های بازار غنی است.

نمودار (۵) : دسته بندی اכوسBستم های خاورمیانه از دو بعد غنی بودن منابع مالی – غنی بودن فرصت های بازار

وضعیت سرمایه

غنی از سرمایه بدون سرمایه
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آنــچه در اBن نــمودار غیرمــعمول و بــاعــث 
ایجاد یک سـئوا© عـمده و اسـاسی اسـت، 
اBن مـوضـوع اسـت که چـرا علیرغـم اینکه 
ایـران در جــــــایـگـاهی مــــــشـابــــــه مــــــصـر و 
پـاכستان در اכوس'ستم خـاورمیانـه قـرار 
دارد، میزان جـذب سـرمـایه و سـرعـت رشـد 
اכوس'ستم آن بـطور قـابـل تـوجهی از مـصر 
جدول (۲) مقایسه اכوسBستم ایران، پاכستان و مصرو پاכستان طبق جدول (۲) کمتر است ؟

چرا ایران در قدرت و میزان رشد اכوسBستم از پاכستان و مصر ضعیف تر است ؟

بـراسـاس نـظ<Bه مکzن£ی، سـرعـت رشـد اכوس'ستم هـای اسـتارت آپ کشورهـا بـه سـه پـارامـتر BKر بسـتگی 
دارنـد. اBن سـه پـارامـتر، سیاسـت هـا و BKرسـاخـتهای تسهیل کzننده، دسـترسی بـه مـنابـع سـرمـایه گـذاQی و 
وضعیت و شـرایط سـرمـایه هـای انـسانی مـوردنیاز اכوس'ستم می بـاشـند و جهـت شـناسـائی عـلت اصلی 

عقب افتادگی ایران از پاכستان و مصر، به ب<رسی آنها در سه کشور می پرداBKم.

اکوسیستم کشور/ رتبھ بندی اکوسیستم جھانی / منابع مالی اکوسیستم 2020-2022/ بررس کلی اکوسیستم

اכوس'ستم کشور
رتبه بندی 

اכوس'ستم جهانی

منابع مالی 
اכوس'ستم 
۲۰۲۰-۲۰۲۲

ب<رسی کلی 
اכوس'ستم

671.467مصر

760.833.2پاכستان

1090.23ایران

طراحی 
سیاست های 

توانمند و تسهیل 
کmننده �Fر ساخت 

ها

دسترسی استارت 
آپ ها به منابع مالی

پjورش استعداد های 
محلی



جدول (۳) : پارامترهای شرایط عمومی اقتصادی کشورهای مصر، پاכستان و ایران

شرایط عمومی و �Fرساخت های اقتصادی

چـنانکه جـدول (۳) نـشان می دهـد: در شـرایط عـمومی اقـتصادی بین سـه کشور ایران، پـاכستان و مـصر، 
تـفاوت قـابـل تـوجهی وجـود نـدارد، از نـظر جـمعیت پـاכستان شـرایط 9هـت<ی دارد، رشـد تـولید نـاخـالـص داخـلی 
نـزدیک 9ـهم دیگر دارنـد و سـرانـه تـولید نـاخـالـص داخـلی ایران 9هـتر اسـت، در حـالیکه نـرخ تـورم آن بـالاتـر اسـت و 
در نـهایت رقـم سـرمـایه گـذاQی مـصر از دو کشور دیگر 9هـتر اسـت. در مجـموع می تـوان گـفت ایران شـرایطی 

در مجموع کمی ضعیف تر از مصر، اما کمی 9هتر از پاכستان دارد.

شرایط سرمایه های انسانی سه کشور ایران، پاכستان و مصر

در شــرایط ســرمــایه هــای انــسانی و طــبق جــدول شــماره (۴) ایران شــرایط قــابــل تــوجــه 9هــت<ی دارد: در 
ایندکس سـرمـایه انـسانی قـابـل تـوجـه بـالاتـر اسـت، مـهاجـرت سـرانـه کمت<ی دارد و نـرخ بیکاQی و سـرانـه تـولید 

ناخالص داخلی شe'ه به مصر و 9هت<ی نسeت به پاכستان دارد.

جدول شماره (۴): جدول شرایط سرمایه های انسانی ایران، پاכستان و مصر

اכوس'ستم کشور
جمعیت بر اساس 

میلیون
تولید ناخالص ملی 

۲۰۲۲
رشد تولید ناخالص 
ملی ۲۰۲۰-۲۰۲۲

تورمسرانه ناخالص ملی
سرمایه گذاQی 

مستقیم خارجی (از 
تولید ناخالص ملی)

%1.8%4,2958%1114774.5مصر

%0.4%1,58914%2363753.3پاכستان

%0.5%4,67038%884133.5ایران

مهاجرت خالصHCIآمار بیکاQیسرانه تولید ناخالص کشوQیاכوس'ستم کشور

30,000-0.5%4,2957.2مصر

166,000-0.4%1,5895.9پاכستان

40,000-0.6%4,6709ایران



شرایط دسترسی به سرمایه خارجی و اتصال به اقتصاد جهانی سه کشور ایران، پاכستان و مصر

جدول شماره (۵): جدول درجه و نوع اتصال اכوسBستم های مختلف خاورمیانه به اقتصاد جهانی

در حـالیکه بـطور مـتوسـط حـدود ۴۴٪ از سـرمـایه 
جـــذب شـــده در اכوس'ستم هـــای خـــاورمیانـــه از 
محـل سـرمـایه گـذاQی خـارجی تـامین شـده اسـت، در 
یک پـــارامـــتر اســـاسی بین ســـه ایران، پـــاכستان و 
مـــصر تـــفاوت اســـاسی وجـــود دارد و حتی در اBن 
پــارامــتر بین پــاכستان/مــصر و دو کشور امــارات/
ســعودی بــعنوان گــ<وه اכوس'ستم هــای پzیش<و 
خــاورمیانــه تــفاوت مــعناداQی وجــود دارد: درجــه 


اتصال به اقتصاد جهانی.
طــبق جــدول شــماره (۵) در حــالیکه اقــتصاد ایران 
بـــصورت یک اقـــتصاد بســـته بـــه اقـــتصاد جـــهانی 
مــــتصل اســــت، پــــاכستان و مــــصر بــــصورت یک 
اقـتصاد محـدود و عـ<9سـتان سـعودی بـعنوان یک 
اقـــتصاد مـــنطقه ای (شـــe'ه تـــرکیه) بـــه اقـــتصاد 
جـهانی مـتصل می بـاشـند و در نـهایت امـارات عـ<9ی 
متحــده بــعنوان یک هــاب اقــتصادی محــلی عــمل 
می کzند. اBن درجــــه و نــــوع اتــــصال بــــه اقــــتصاد 
جـــهانی، تـــفاوت پـــاכستان و اכوس'ستم اش بـــا 
ایران و اכوس'ستم آن را بـــــطور کامـــــل تحـــــلیل و 

واכاوی می کzند: بـــاوجـــود کلیه مـــشا9هـــت هـــای 
اقــتصادی و BKرســاختی و ســرمــایه هــای انــسانی، 
اقـــــتصاد و اכوس'ستم پـــــاכستان یک اقـــــتصاد 
بســته نیست، بلکه یک اقــتصاد محــدود اســت که 
ارتـباطـات اقـتصادی/مـالی خـود بـا پـاכستانی هـای 
سـراسـر دنیا و بـرخی کشورهـای هـمسایه خـود را 
حــــــفـظ کـرده و اכـوس'ـسـتـم پــــــاכـسـتـان نیـز از اBـن 


اتصال اقتصادی استفاده می کzند.
اBن مــوضــوعی اســت که اقــتصاد و اכوس'ستم 
ایران نیز در ایجاد آن محـــــدودیتی نـــــدارد و فـــــقط 
بــعلت یک طــ<ز فکر و نــگاه ســابــقه دار در فــعالین 
اقـتصادی ایران از جـمله اכوس'ستم اسـتارت آפی، 
تــمرکز خــود را بــر Qوی بــازارهــای داخــلی گــذاشــته و 
تـــمایلی بـــرای خـــ<وج از بـــازار داخـــلی و اتـــصال بـــه 
بــازارهــای بین ا�مللی که بــر Qوی ایران بــاز هســ�נد، 
نــدارنــد. اBن تــفاوت عــمده پــاכستان بــا مــاســت و 
اتـصال بـه اقـتصاد جـهانی حتی در سـطح شـرکzتهای 
اכوس'ستم ایران می تـوانـد کلید رفـع اBن فـاصـله 

باشد.

انواع ارتباطات اقتصاد 
جهانی

اقتصاد بسته

اقتصاد محدود

اقتصاد منطقه ای

هاب اقتصاد منطقه ای

اقتصاد جهانی

ایران

پاכستان

مصر

ع<9ستان سعودی


امارات متحده
ع<9ی
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